
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจสถานีตำรวจภูธรแม่ใจ 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 

 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 

 สถานีตำรวจภูธรแม่ใจ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภายในองค์กร อัน
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรแม่ใจ ที ่94 / 2568 ลงวันที่ 26 มีนาคม 
2568 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA ) ของสถานี

ตำรวจประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 เห็นควรให้ รองผู้กำกับการในสถานีทุกสายงาน จัดทำประเมินความเสี่ยงการ
รับสินบนและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางใน
การปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

      พันตำรวจเอก 
        ( นิธิกร เดชบุญ ) 
       ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรแม่ใจ 
 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด เหตุการณ์

ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ เสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบ ทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
- ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
- ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี 
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการรับสินบนอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนน รวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การรับ
สินบน ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน จาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน ( Likelihood ) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)  
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10)  
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5)  
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3)  
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  
4  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  
3  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  
2  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ  
1  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก  

ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 
4 ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 
3 ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 
2 ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 
1 ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 

(1 x 3 = 3) 
สูง 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 

 



ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

ส่วนที่ 3 : การเกิดการรับสนบน ของสถานีตำรวจภูธรแม่ใจ 
3.1 สายงานอำนวยการ 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการใต้บังคับ
บัญชา ปีละ 2 ครั้ง  
( 6เดือน / 12เดือน )  

มีการติดสินบน  
คณะกรรมการพิจารณา  
ความชอบ หรือ  
ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจ  
เสนอชื่อผู้ได้รับการ  
พิจารณา  

  

2 ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหาร ประชุมพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อน  
ขั้นเงินเดือน โดยเอาผู้ติด  
สินบนเป็นลำดับแรก  

  

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 การพิจารณาเรื่องร้องเรียน  มีติดสินบน 

คณะกรรมการเพ่ือให้ทำ
สำนวนออนไลน์ 

  

2 เสนอเรื่องตรวจสอบ  
ข้อเท็จจริง  

มีการติดสินบน เพ่ือ  
ไม่ให้มีการตรวจสอบ  
ขอเท็จจริง  

  

3 หากพบวามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียนจึง
ดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ  

มีการติดสินบน  
คณะกรรมการเพ่ือให้  
ลงโทษที่น้อย  
หรือมากเกินกว่า  
ที่ระเบียบกำหนด  

  



ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

การเกิดทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก  

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน  
นอกงบประมาณตามวงรอบ  
การเบิกจ่าย  

มีการติดสินบนเนื่องจาก  
เอกสารหลักฐานไม่ถูก  
ต้องตามความเป็นจริง  

  

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ  
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง  
หน่วยผู้เบิก  

มีการติดสินบนหน่วยผู้
เบิกเนื่องจากส่งเอกสาร  
ไม่ครบ  

  

3 หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ  
ความถูกต้อง และโอนเงิน  
เขา้บัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง  

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้า  
บัญชีเจ้าหน้าที  

  

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่ายพัสดุ 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ  

ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว.พะเยา  

มีการรับสินบนจาก  
หน่วยผู้เบิกเพ่ือให้รับ  
พัสดุไม่ตรงตามบัญชี  

  

2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่าย ในสังกัดตามความตอง
การ  

มีการรับสินบนจาก  
หน่วยผู้เบิกเพ่ือให้รับ  
พัสดุไม่ตรงตามบัญชี  

  

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 รวบรวมความต้องการเสนอ  

ผู้มีอำนาจเพ่ือขออนุมัติ
จัดซื้อ จัดจ้างโดยระบุวงเงิน  
งบประมาณ  

รับสินบนจากร้านค้า  
หรือบริษัทเพ่ือเสนอ  
วงเงินในการจัดซื้อ  
หรือจัดจ้าง แพงกว่า  
ราคาในท้องตลาด  

  

2 เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการ จัดซื้อจัดจ้าง 
แลวดำเนินการตามขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้าง  

มีการคัดเลือกร้านค้า  
หรือบริษัทที่ติดสินบน  
ทำให้เกิดผลประโยชน์  
ทับซอ้น  

  

3 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจ้างตามลำดับชั้นถึง
หน่วยผู้เบิก  

มีการติดสินบนเพ่ือให้  
การอนุมัติผ่านขั้นตอน  

  

 
 
 



ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

การเกิดทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

4 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสาร และโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง  

มีการเรียกรับสินบน  
ก่อนโอนเงินใหผู้มีสิทธิ 

  

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนำสมุด

ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำรอ้งฯ  

มีการเรียกรับสินบน  
เพ่ืออำนวยความ  
สะดวกในการให้  
บริการ  

  

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ  
ถูกต้องเอกสาร และ
ดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำ
รอ้งขอเสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับสินบน  
เพ่ืออำนวยความ  
สะดวกในการให้  
บริการ  

  

3 มอบสมุดประจำตัว  
คนต่างด้าวฯ ที่ดำเนินการ  
เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ  

มีการเรียกรับสินบน  
คืนเอกสารให้แก่  
ต่างด้าวฯ  

  

 
3.2. งานป้องกันปราบปราม 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใช้อำนาจหน้าที่  
ในการป้องกันปราบปราม  
อาชญากรรม  

มีการเรียกรับสินบน  
เพ่ืออำนวยความ  
สะดวกในการให้  
บริการ  

  

2 การออกตรวจค้น เช่น การ  
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ  
ค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับสินบน  
เพ่ืออำนวยความ  
สะดวกในการให้  
บริการ  

  

3 ลงบันทึกจับกุมและ นำตัว
ส่งร้อยเวรสอบสวน  

มีการเรียกรับสินบน  
คืนเอกสารให้แก่  
คนต่างด้าวฯ  

  

 



ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

การเกิดทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

4 การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี
ใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หรือทำงานตรงตาม  
ใบอนุญาตหรือไม่  

มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพ่ือแลก  
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำให้  
รับโทษน้อยลง  
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ  
ประเทศต้นทาง  

  

3.3. งานจราจร 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
3.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด  

มีการเรียกหรือรับ  
สินบนเพื่อแลกกับการ  
ไมจ่ับกุมดำเนินคดี  
หรือทำให้รับโทษ  
น้อยลง  

  

2 ออกใบสั่ง  มีการเรียกหรือรับ  
สินบนเพื่อแลก  
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี หรือเปลี่ยน  
ข้อหาทำให้รับโทษ  
น้อยลงหรือไม่ออกใบสั่ง  

  

3.4. งานสืบสวน 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า  
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง  
ข้อหาและแจ้งสิทธิ์ให้  
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ์ตามที่  
กฎหมายกำหนด  

มีการเรียกหรือรับ  
สินบนเพื่อแลกกับการ  
ไม่จับกุมดำเนินคดี  
หรือทำให้รับโทษ  
น้อยลง  

  

 



ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

การเกิดทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

2 ลงบันทึกการจับกุม  เรียกหรือรับสินบน  
หรือประโยชน์อ่ืนใด  
เพ่ือแลกกับการไม่  
ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี  

  

3 นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกหรือรับ  
สินบนเพื่อแลกกับการ  
ไม่จับกุมดำเนินคดี  
หรือทำให้รับโทษ  
น้อยลง  

  

3.5 งานสอบสวน 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
5.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

1 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อพงส.  

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกใน
การใหบ้ริการ  

  

2 ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว  
พิจารณาอนุมัติ  

มีการเรียกรับสินบน  
เพ่ือให้พิจารณาอนุมัติ  

  

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว  
รับเงินประกัน และออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับนาย
ประกัน และลงรายละเอียด
ในสมุดสถิติประกัน  

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  
และไม่ลงรายละเอียด  
ในสมุดสถิติประกัน  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 4 : การประเมินระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรแม่ใจ 
4.1 งานอำนวยการ 

ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
โอกาส 

Likelihood 
 

( L ) 

ผลกระทบ 
Impact 

 
( I ) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

( L x I ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชา

พิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
ปีละ 2 ครั้ง  
( 6 เดือน / 12 
เดือน )  

มีการติดสินบน  
คณะกรรมการ
พิจารณา 
ความชอบ หรือ  
ผู้บังคับบัญชาที่มี
อำนาจ เสนอชื่อผู้
ได้รับการพิจารณา  

2 3 6 ปานกลาง 

2 ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุม
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อน  
ขั้นเงินเดือน โดย
เอาผู้ติดสินบนเป็น
ลำดับแรก  

2 4 8 ปานกลาง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 การพิจารณาเรื่อง

รอ้งเรียน  
มีติดสินบน
คณะกรรมการ
เพ่ือให้ทำสำนวน
ออนไลน์ 

2  3  6  ปานกลาง  

2 เสนอเรื่องตรวจสอบ  
ข้อเท็จจริง  

มีการติดสินบน 
เพ่ือไม่ให้มีการ
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  

2  3  6  ปานกลาง  

3 หากพบว่ามีความผิด
จริงตามที่ร้องเรียน
จึงดำเนินการลงโทษ
ตามระเบียบ  

มีการติดสินบน  
คณะกรรมการ
เพ่ือให้ ลงโทษที่
น้อย หรือมากเกิน
กว่าที่ระเบียบ
กำหนด  

2  2  4  ต่ำ  

 



ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
โอกาส 

Likelihood 
 

( L ) 

ผลกระทบ 
Impact 

 
( I ) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

( L x I ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐาน

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย  

มีการติดสินบน
เนื่องจากเอกสาร
หลักฐานไม่ถูก  
ต้องตามความเป็น
จริง  

2  3  6  ปานกลาง  

2 จัดทำเอกสารเพื่อ
เสนอเรื่องเบิก
จ่ายเงินไปยัง  
หน่วยผู้เบิก  

มีการติดสินบน
หน่วยผู้เบิก
เนื่องจากส่งเอกสาร  
ไม่ครบ  

2  3  6  ปานกลาง  

3 หน่วยผู้เบิก
ตรวจสอบ  
ความถูกต้อง และ
โอนเงินเข้าบัญชีผู้มี
สิทธิโดยตรง  

ให้ผู้เบิกเงินโอน
กลับเข้าบัญชีเจ้า
หน้าที้  

2  2  4  ต่ำ  

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับ

และตรวจสอบพัสดุที่
ได้รับแจกจ่ายจาก 
ภ.จว.พะเยา  

มีการรับสินบนจาก  
หน่วยผู้เบิกเพ่ือให้
รับพัสดุไม่ตรงตาม
บัญชี  

2  2  4  ต่ำ  

2 นำพัสดุมาแจกจ่าย
แต่ละฝ่ายในสังกัด
ตามความต้องการ  

มีการรับสินบนจาก  
หน่วยผู้เบิกเพ่ือให้
รับพัสดุไม่ตรงตาม
บัญชี  

2  3  6  ปานกลาง  

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 รวบรวมความ

ต้องการเสนอผู้มี
อำนาจเพื่อขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างโดยระบุ
วงเงินงบประมาณ  

รับสินบนจาก
ร้านค้า หรือบริษัท
เพ่ือเสนอวงเงินใน
การจัดซื้อ หรือจัด
จ้างแพงกว่าราคา
ในทอ้งตลาด  

3  3  9  ปานกลาง  



ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
โอกาส 

Likelihood 
 

( L ) 

ผลกระทบ 
Impact 

 
( I ) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

( L x I ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2 เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง แล้วดำเนินการ
ตามข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

มีการคัดเลือก
ร้านค้า หรือบริษัท
ที่ติดสินบน ทำให้
เกิดผลประโยชน์ 
ทับซอ้น  

2  3  6  ปานกลาง  

3 เสนอเรื่องขออนุมัติ
จัดซื้อ หรือจัดจ้าง
ตามลำดับชั้นถึง
หน่วยผู้เบิก  

มีการติดสินบน
เพ่ือให้การอนุมัติ
ผ่านขั้นตอน  

2  2  4  ต่ำ  

4 หน่วยผู้เบิก
ตรวจสอบเอกสาร
และโอนเงินใหผู้้มี
สิทธิโดยตรง  

มีการเรียกรับ
สินบนกอ่นโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิ  

2  2  4  ต่ำ  

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าว นำ

สมุดประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอ
ต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำรอ้งฯ  

มีการเรียกรับ
สินบน เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการ  

1  2  2  ต่ำ  

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
ความถูกต้องเอกสาร 
และดำเนินการต่อ
อายุฯ ตามคำร้องขอ 
เสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับ
สินบน เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการ  

1  2  2  ต่ำ  

3 มอบสมุดประจำตัว  
คนต่างด้าวฯ ที่
ดำเนินการเรียบร้อย
ให้กับผู้มาติดต่อ  

มีการเรียกรับ
สินบน คืนเอกสาร
ให้แก่คนต่างด้าวฯ  

1  2  2  ต่ำ  

 
 



4.2 งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
โอกาส 

Likelihood 
 

( L ) 

ผลกระทบ 
Impact 

 
( I ) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

( L x I ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหน้าที่  

ในการปองกัน
ปราบปราม
อาชญากรรม  

มีการเรียกรับ
สินบน เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการ  

2  2  4  ต่ำ  

2 การออกตรวจค้น 
เช่น การลักลอบเล่น
พนัน หรือตรวจค้น
ยาเสพติด  

มีการเรียกรับ
สินบน เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการ  

3  4  12  สูง  

3 ลงบันทึกจับกุมและ  
นำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน  

มีการเรียกรับ
สินบน คืนเอกสาร
ให้แก่คนต่างด้าวฯ  

2  4  8  ปานกลาง  

4 การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าวและ
นายจ้าง ว่ามีการ
ลักลอบเขา้เมือง  
หรือไม่มีใบอนุญาต  
ทำงานหรือไม่ หรือ  
ทำงานตรงตาม  
ใบอนุญาตหรือไม่  

มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง ต่อรองไม่
ส่งตัวกลับประเทศ
ต้นทาง  

2  3  6  ปานกลาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.3 งานจราจร 

ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
โอกาส 

Likelihood 
 

( L ) 

ผลกระทบ 
Impact 

 
( I ) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

( L x I ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำ 

ความผิด  
มีการเรียกหรือรับ  
สินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกมุ
ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง  

3  3  9  ปานกลาง  

2 ออกใบสั่ง  มีการเรียกหรือรับ  
สินบนเพื่อแลก  
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี หรือ
เปลี่ยนข้อหาทำให้
รับโทษน้อยลง
หรือไม่ออกใบสั่ง  

3  4  12  สูง  

 
4.3 งานสืบสวน 

ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
โอกาส 

Likelihood 
 

( L ) 

ผลกระทบ 
Impact 

 
( I ) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

( L x I ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิด

ซึ่งหน้าและตาม
หมายจับ ต้องแจ้ง  
ข้อหาและแจ้งสิทธิ
ให้ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ีกฎหมาย
กำหนด  

มีการเรียกหรือรับ  
สินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง  

3  4  12  สูง  

 



ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
โอกาส 

Likelihood 
 

( L ) 

ผลกระทบ 
Impact 

 
( I ) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

( L x I ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2 ลงบันทึกการจับกุม  เรียกหรือรับสินบน  
หรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพ่ือแลกกับการ
ไม่ใหถู้กจับกุม 
ดำเนินคดี  

3  3  9  ปานกลาง  

3 นำส่งพนักงาน
สอบสวน  

มีการเรียกหรือรับ  
สินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกมุ
ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง  

3  3  9  ปานกลาง  

4.5 งานสอบสวน 

ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
โอกาส 

Likelihood 
 

( L ) 

ผลกระทบ 
Impact 

 
( I ) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

( L x I ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
1 ยื่นคำรองขอปล่อย

ตัวชั่วคราวต่อ พงส.  
มีการเรียกรับ  
สินบนเพื่ออำนวย  
ความสะดวกในการ
ให้บริการ  

3  4  12  สูง  

2 ตรวจสอบความถูก
ต้องแล้วพิจารณา
อนุมัติ  

มีการเรียกรับ
สินบนเพ่ือให้
พิจารณาอนุมัต ิ 

2  2  4  ต่ำ  

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัว  
ชั่วคราว รับเงินประกัน 
และออกใบเสร็จรบัเงิน  
ให้กับนายประกัน และ 
ลงรายละเอียดในสมุด
สถิตปิระกัน  

ไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน  
และไม่ลง
รายละเอียด  
ในสมุดสถิติประกัน  

3  3  9  ปานกลาง  



ส่วนที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่ใจ 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ใน
โชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการต่อการรับสินบน ส่วน 
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนอาจ
มีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ 
มาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ 
คำอภิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ ที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำ
ให้ มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรแม่ใจ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(1.) สายงานอำนวยการ 

ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1 1.1 การพิจารณา

เลื่อนขั้นเงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชา
พิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปี
ละ 2 ครั้ง( 6 เดือน 
/ 12 เดือน ) 

มีการติดสินบน
คณะกรรมการ
พิจารณาความชอบ 
หรือผู้บังคับบัญชา
ที่มีอำนาจเสนอชื่อ
ผู้ได้รับการ
พิจารณา 

ปานกลาง 
(6) 

๑. กำชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน (Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด (No Gift  
Policy) จากการปฏิบัติ
หน้าที่ กำกับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับสินบนผลประโยชน์  

๑. จัดการอบรม 
กำชับ การปฏิบัติ 
หน้าที่ ไม่ให้เรียกรับ 
สินบน เป็นประจำ 
โดยผู้บังคับบัญชา 
 
๒. ตรวจสอบเอกสาร
ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ำเสมอ 
 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุม
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อน  
ขั้นเงินเดือน โดย
เอาผู้ติดสินบนเป็น
ลำดับแรก  

ปานกลาง  
(8)  

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

1.2. การจัดการ
เรื่องร้องเรียน 

การพิจารณาเรื่อง
ร้องเรียน  

มีติดสินบน
คณะกรรมการ
เพ่ือให้ทำสำนวน
ออนไลน์ 

ปานกลาง  
(6)  

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

 



ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.2. การจัดการ
เรื่องร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ  
ข้อเท็จจริง  

มีการติดสินบน 
เพ่ือไม่ให้มีการ
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  

ปานกลาง 
(6) 

๒. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอเพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู ่สอบถาม 
พูดคุยเพ่ือให้ได้รับ
ทราบปัญหาต่างๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้
คำแนะนำและแนว
ทางการแก้ไขปัญหา
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิด
จริงตามที่ร้องเรียนจึง
ดำเนินการลงโทษ
ตามระเบียบ  

มีการติดสินบน  
คณะกรรมการ
เพ่ือให้ลงโทษที่
น้อย หรือมากเกิน
กว่าที่ระเบียบ
กำหนด  

ต่ำ 
(4) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

1.3 การเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐาน
การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย  

มีการติดสินบน
เนื่องจากเอกสาร
หลักฐานไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง  

ปานกลาง 
(6) 

๑. กำชับให้เจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบัติหน้าที่ กำกับ
ดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรบัสินบน
ผลประโยชน ์

๑. จัดการอบรม
กำชับ การปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่ให้เรียกรับ
สินบนเป็นประจำโดย
ผู้บังคับบัญชา 
 
๒. ตรวจสอบเอกสาร
ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

จัดทำเอกสารเพื่อ
เสนอเรื่องเบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้
เบิก  

มีการติดสินบน
หน่วยผู้เบิก
เนื่องจากส่งเอกสาร
ไม่ครบ  

ปานกลาง 
(6) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 



ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.3 การเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณ 

หน่วยผู้เบิก
ตรวจสอบความ
ถูกต้อง และโอนเงิน
เขา้บัญชีผู้มีสิทธิ
โดยตรง  

ให้ผู้เบิกเงินโอน
กลับเข้าบัญชี
เจ้าหน้าที่  

ต่ำ  
(4) 

๒. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอเพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู ่สอบถาม 
พูดคุยเพ่ือให้ได้รับ
ทราบปัญหาต่างๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้
คำแนะนำและแนว
ทางการแก้ไขปัญหา
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

1.4.กระบวนการ 
การรับ การ
แจกจ่าย พัสดุ 

เจ้าหน้าที่พัสดุรับ
และตรวจสอบพัสดุที่
ได้รับแจกจ่ายจาก 
ภ.จว.พะเยา  

มีการรับสินบนจาก  
หน่วยผู้เบิก เพ่ือให้
รับพัสดุไม่ตรงตาม
บัญชี  

ต่ำ  
(4) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

นำพัสดุมาแจกจ่าย
แต่ละฝ่ายในสังกัด
ตามความต้องการ  

มีการรับสินบนจาก  
หน่วยผู้เบิกเพ่ือให้
รับพัสดุไม่ตรงตาม
บัญชี  

ปานกลาง 
(6) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

1.5 กระบวนการ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

รวบรวมความ
ต้องการเสนอผู้มี
อำนาจเพื่อขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างโดยระบุ
วงเงินงบประมาณ  

รับสินบนจาก
ร้านค้า หรือบริษัท
เพ่ือเสนอวงเงินใน
การจัดซื้อ หรือจัด
จ้าง แพงกว่าราคา
ในท้องตลาด  

ปานกลาง 
(9) 

๑. กำชับให้เจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบัติหน้าที่ กำกับ
ดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับ 

๑. จัดการอบรม
กำชับ การปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่ให้เรียกรับ
สินบนเป็นประจำโดย
ผู้บังคับบัญชา 
 
 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.5 กระบวนการ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง แล้วดำเนินการ
ตามข้ันตอนการ
จัดซื้อ จัดจ้าง  

มีการคัดเลือก
ร้านค้า หรือบริษัท
ที่ติดสินบน ทำให้
เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน  

ปานกลาง 
(6) 

บัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรบัสินบน
ผลประโยชน ์
 
๒. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอเพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๒. ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย
เพ่ือให้ได้รับทราบปัญหา
ต่างๆ  ของผู้ใต้บังคับ 
บัญชา เพ่ือสามารถให้
คำแนะนำและแนว
ทางการแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

เสนอเรื่องขออนุมติั
จัดซื้อ หรือจัดจ้าง
ตามลำดับชั้นถึง
หน่วยผู้เบิก  

มีการติดสินบน
เพ่ือให้การอนุมัติ
ผ่านขั้นตอน  

ต่ำ  
(4) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

หน่วยผู้เบิก
ตรวจสอบเอกสาร
และโอนเงินใหผู้้มี
สิทธิโดยตรง  

มีการเรียกรับ
สินบนก่อนโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิ  

ต่ำ  
(4) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

1.6 กระบวนการ
การขออนุญาตต่อ
อายุใบสำคัญ
ประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าว นำ
สมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ มาติดต่อขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯ และ  
เขียนคำร้องฯ  

มีการเรียกรับ
สินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการ  

ต่ำ  
(2) 

๑. กำชับให้เจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบัติหน้าที่ กำกับ
ดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับ 

๑. จัดการอบรม
กำชับ การปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่ให้เรียกรับ
สินบนเป็นประจำโดย
ผู้บังคับบัญชา 
 
 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.6 กระบวนการ
การขออนุญาตต่อ
อายุใบสำคัญ
ประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
ความถูกต้องเอกสาร 
และดำเนินการต่อ
อายุฯ ตามคำร้องขอ 
เสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับ
สินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการ  

ต่ำ  
(2) 

บัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรบัสินบน
ผลประโยชน ์
 
๒. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอเพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๒. ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย
เพ่ือให้ได้รับทราบปัญหา
ต่างๆ  ของผู้ใต้บังคับ 
บัญชา เพ่ือสามารถให้
คำแนะนำและแนว
ทางการแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

มอบสมุดประจำตัว
คนต่างด้าวฯ ที่
ดำเนินการเรียบร้อย
ให้กับผู้มาติดต่อ  

มีการเรียกรับ
สินบนคืนเอกสาร
ให้แก่คนต่างด้าวฯ  

ต่ำ  
(2) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

 

 

 

 

 



(2.) สายงานป้องกันปราบปราม 

ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
2 2.1 การจับกุม

และบังคับใช้
กฎหมาย 

ลงบันทึกจับกุมและ
นำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน  

มีการเรียกรับ
สินบนคืนเอกสาร
ให้แก่คนต่างด้าวฯ  

ตำ่  
(4) 

๑. กำชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน(Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติ
หน้าที่ อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑. ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 
 
๒. สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่มีใบอนุญาต
ทำงานหรือไม่ หรือ
ทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ
น้อยลงต่อรองไม่ส่ง
ตัวกลับประเทศต้น
ทาง  

สูง  
(12) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 



ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 2.1 การจับกุม
และบังคับใช้
กฎหมาย 

ลงบันทึกจับกุมและ
นำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับ
สินบนคืนเอกสาร
ให้แก่คนต่างด้าวฯ  

ปานกลาง 
(8) 

๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือติดตามและควบคุมการ
รับสินบนประจำสถานี  

๓. นำปัญหาต่าง ๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการ
เพ่ือติดตาม และ 
ควบคุมการรับสินบน
เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป  

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่มีใบอนุญาต
ทำงานหรือไม่ หรือ
ทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง ต่อรองไม่
ส่งตัวกลับประเทศ
ต้นทาง  

ปานกลาง 
(6) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 

 

 

 

 

 

 



(3.) สายงานจราจร 

ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
3 3.1 กระบวนการ 

การจับกุมผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมายจราจร 

ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด  

มีการเรียกหรือรับ
สินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง  

ปานกลาง 
(9) 

๑. กำชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน(Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติ
หน้าที่ อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑. ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 
 
๒. สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน สวป.ฯ 

 



ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 3.1 กระบวนการ 
การจับกุมผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมายจราจร 

ออกใบสั่ง  มีการเรียกหรือรับ
สินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือ
เปลี่ยนข้อหาทำให้
รับโทษน้อยลง
หรือไม่ออกใบสั่ง  

สูง  
(12) 

๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือ ติดตามและควบคุมการ
ทุจริต ประจำสถานี 

๓. นำปัญหา ต่างๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เสนอคณะกรรมการ
เพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต 
เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน สวป.ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 



(4.) สายงานสืบสวน 

ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
4 4.1 กระบวนการ 

การจับกุมผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมายอาญา 

การจับกุมความผิดซึ่ง
หน้าและตาม
หมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิ์ให้
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ์
ตามท่ีกฎหมาย
กำหนด  

มีการเรียกหรือรับ
สินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง  

สูง 
(12) 

๑. กำชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน(Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติ
หน้าที่ อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑. ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 
 
๒. สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ  
สว.สส.ฯ  

ลงบันทึกการจับกุม  เรียกหรือรับสินบน
หรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพ่ือแลกกับการ
ไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคดี  

ปานกลาง 
(9) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ  
สว.สส.ฯ  

 



ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 4.1 กระบวนการ 
การจับกุมผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมายอาญา 

นำส่งพนักงาน
สอบสวน  

มีการเรียกหรือรับ
สินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง  

ปานกลาง 
(9) 

๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือติดตามและควบคุมการ
ทุจริต ประจำสถานี 

๓. นำปัญหา ต่างๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เสนอคณะกรรมการ
เพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต 
เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ  
สว.สส.ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 



(4.) สายงานสอบสวน 

ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
5 5.1 กระบวนการ 

การขอปล่อยตัว
ชั่วคราว 

ยื่นคำร้องขอปล่อย
ตัวชั่วคราวต่อ พงส.  

มีการเรียกรับ
สินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการ  

ปานกลาง 
(9) 

๑. กำชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน(Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติ
หน้าที่ อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑. ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 
 
๒. สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

 
สว.(สอบสวน)ฯ 

ตรวจสอบความถูก
ต้องแล้วพิจารณา
อนุมัติ  

มีการเรียกรับ
สินบน เพ่ือให้
พิจารณาอนุมัติ  

ต่ำ 
(4) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

 
สว.(สอบสวน)ฯ 

 



ที ่ กระบวนการ/งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Rick Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 5.1 กระบวนการ 
การขอปล่อยตัว
ชั่วคราว 

กรณีอนุมัติปล่อยตัว  
ชั่วคราว รับเงิน
ประกัน และออก
ใบเสร็จรับเงิน  
ให้กับนายประกัน 
และลงรายละเอียด
ในสมุดสถิติประกัน  

ไม่ออกใบเสร็จ 
รับเงิน และไม่ลง
รายละเอียด  
ในสมุดสถิติประกัน  

ปานกลาง 
(9) 

๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือติดตามและควบคุมการ
ทุจริต ประจำสถานี 

๓. นำปัญหา ต่างๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เสนอคณะกรรมการ
เพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต 
เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

 
สว.(สอบสวน)ฯ 

 

          อนุมัติ 

           - ให้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
           ของสถานีตำรวจภูธรแม่ใจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

       พันตำรวจเอก 
               ( นธิิกร เดชบุญ ) 
                         ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรแม่ใจ 


